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Sebastian Buhai, un clujean care este astazi reputat cercetator stiintific
asociat la Swedish Institute for Social Research, Stockholm University, ne
ofera in editia curenta un diagnostic sumbru, chirurgical determinat, al
Situatiei cercetarii $i educatiei la nivel economic din Roménia. Si, se intreaba
retoric, daca aceasta ar merita macar nota 1, pe o scara de la 1 la 10.

Pentru inceput mi-as dori sa faceti o succinta radiografie a starii de
sanatate a mediului academic din Romania, in general, si a cercetarii, in
particular (evident, cu focusare pe cercetare economica). Cum se vad ele
din afara tarii? Pe o scara de la 1-10 unde ne-am plasa in acest moment?
De ce ati optat pentru un sistem nordic?

Toate lucrurile despre care ma intrebati aici au mai fost atinse de mine si de
alti colegi ai mei de-a lungul timpului, au mai fost mediatiazate pe larg si se
cunosc destul de bine de cei care ar trebui sa schimbe lucrurile, inclusiv la
nivel inalt administrativ in cercetare/ invatamant superior sau la nivel politic.
Ati putut observa insa ca nu s-a schimbat si ca nu pare sa se schimbe nici in
continuare mai nimic in bine! $i *nu* e din cauza vreunei asimetrii
informationale din partea celor (fosti sau actuali) responsabili din interiorul
Romaniei: e vorba, din pacate, atat de lipsa aptitudinii, cat si de lipsa
atitudinii, la nivelul acestor decidenti. Revenind insa la intrebarea dvs de aici:
cercetarea stiintifica autohtona se afla intr-o stare cancerigena avansata si
ireversibila, fara putinta de stabilizare si recuperare decéat in urma unei
interventii chirurgicale fundamentale, fara precedent la noi.

Raman la parerea, sustinuta si de analizele mele recente, ca acest diagnostic
este si acum acelasi, si asta in special Tn $Stiintele Economice. Nu are rost sa
ne amagim: trebuie acceptata realitatea asa cum este, pentru a constientiza
de unde trebuie sa plecam in orice act reformist. Ma voi axa de acum inainte
pe Stiintele Economice, deci fara a pretinde ca tot ce spun e generalizabil si
la alte Stiinte, unde avem de-a face cu un adevarat univers paralel, in care se
incurajeaza pseudostiinta, submediocritatea si maculatura in general, in
detrimentul valorii, in detrimentul performantei stiintifice. Statisticile directe,
foarte simple, pe care le-am prezentat in Buhai et al (2016), o lucrare cu 9
autori din tara si din strainatate, prezinta exact si foarte direct cum stam: inter
alia, suntem la “jumatatea nivelului Africii”, sub unele tari precum Camerun,
Ghana, Nigeria, Uganda, Trinidad-Tobago, Sri Lanka, la calitatea publicatiilor
in Stiintele Economice, oricum am evalua aceasta calitate, prin orice indici
recunoscuti si folositi in mediul academic international (de exemplu, conform
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ISI inCites sau conform Scimago etc.). Mai mult, criteriile nationale de
evaluare/ promovare academica existente pana nu demult (cu ceva schimbari,
dar fara implicatii practice, de la sfarsitul lui 2016) nu permiteau nici macar
valorilor de top mondial, crema cremei in cercetare economica, chiar
castigatori ai Premiilor Nobel in Economie, nici macar sa “candideze” pentru
pozitii de profesor. Asistam deci la o izolare completa a sistemului, la o
inchidere ermetica in fata a tot ceea ce inseamna criterii normale, internatio-
nale, standarde recunoscute in orice universitate/ institut de cercetare care se
respecta. Cam ce nota credeti, deci, ca as putea da acestui sistem?

Cand esti la jumatatea nivelului Africii, calitativ, cand toti profesorii plini de
Economie din tara, impreuna, au o pondere calitativa sub 2 (doua) norme de
Fellow, la un institut cum e Tinbergen Institute in Olanda (sau Tn multe alte
universitati de top 300), si asta in conditiile cand esti o tara admisa de mai
bine de un deceniu in Uniunea Europeana, merit{i oare macar acel minim 1,
pe scara 1-10?

Parerea mea, cu tristete, este ca nici vorba. I-as indemna pe colegii mei din
tara, chiar daca fac parte de mult din sistem— si deci admit unele
circumstante atenuante in iegirile lor publice (de altfel, mult prea rare!)— sa
fie realisti si, in primul rand, sa nu se mai amageasca pe ei ingisi. lar insulele
acelea de excelenta la care unii dintre colegii din tara uneori mai viseaza in
mod public sunt doar insule de decenta, cel mult, ceea ce e complet altceva!
Situatia este, ad litteram, dezastruoasa, si se indreapta spre mai rau.

Ma mai intrebati de ce am optat pentru ,un sistem nordic”: dupa cum voi
explica si mai jos, sunt in acest sistem actualmente mai mult prin prisma
deciziilor optimale luate in cuplu, impreuna cu sotia mea. Altfel nu as putea
spune ca prefer neaparat sistemele nordice (unde sunt foarte familiar cu
Suedia si Danemarca) celor din Europa de Vest continentala (sunt familiar de
exemplu cu Olanda, dar si cu Franta si Germania) sau celor din Anglia, sau
SUA, unde iarasi am petrecut cativa ani. Exista in fiecare caz avantaje si
dezavantaje (despre unele din acestea vorbesc si mai jos). Toate aceste
sisteme sunt sisteme inteligente, mature — care chiar daca sunt destul de
diferite, cand ajungem la anumite detalii organizatorice (si diferentele sunt
inclusiv institutionale, in aceeasi tara, deci nu e doar vorba de diferente intre
sisteme nationale/ regionale, sau public/ privat etc.) — toate asigura
promovarea excelentei si performantei in cercetare, in primul rand, aceasta
impreuna cu asigurarea unei baze puternice si a unor conditii mult peste
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decenta. Plus “predictibilitate” si optiunea de finantare pentru proiecte de
cercetare pe termen lung, pentru cei care doresc cu adevarat sa faca
cercetare stiintifica!

Ce a contribuit la luarea deciziei Dvs. de a pleca din tara? Ce anume nu
va permitea sa va dezvoltati asa cum va doreati?

Decizia mea de a pleca din tara nu a fost neaparat din cauza unor ,lipsuri” la
data respectiva. Am plecat imediat dupa liceu, cu o bursa completa pentru
studii universitare in Olanda. inca eram departe de a mé& gandi deja cé& voi
ajunge in ,cercetare”, desi aveam oarecare pasiune pentru diverse stiinte.
Dar pentru ca suntem la acest subiect al migratiei stiintifice, al mobilitaii
cercetatorilor, as dori aici sa subliniez ca este foarte important ca cercetatorii
(si studentii, fie undergraduate sau graduate, in general, de altfel!), sa aiba
cat mai multa mobilitate, sa cunoasca cat mai multe regimuri diferite. Asta
face parte din maturizarea individuala pana la urma si este o conditie sine
gua non pentru a ajunge, sa ma intorc la contextul de fata, sa faci cercetare
de performanta la un moment dat. Deci oportunitatile acestea trebuie
fructificate, toti ar trebui sa aiba o perioada de exchange in afara, in alte parti.
Cu alte cuvinte, nu e nimic rau in ,a pleca” si nu trebuie sa vedem aceste
decizii doar in mod negativ, cauzate de exemplu de ceva ce nu am avut in
tara.

Eu am plecat voluntar, fiindca mi s-a oferit sansa sa studiez la ceea ce era
atunci numit ,Oxfordul Olandei”- University College Utrecht, noua ramura
internationala de prestigiu, pe modelul liberal arts college, al Universitatii din
Utrecht. Evident, ex post, congtientez ca foarte multe din ceea ce am realizat
in afara ar fi fost imposibil de realizat in interiorul tarii, exact pentru ca
accentul nu este pe calitate, pe performanta, pe excelenta in invatamantul
superior gi in cercetare, ci, dimpotriva, in detrimentul calitatii, demotivand
performanta. As putea mentiona/ lista mai multe aspecte aici, dar ma voi
limita doar la aspectul doctoratelor. Daca nimeni nu publica la un nivel minim
vizibil conform criteriilor internationale, in disciplina ta, cine poate sa te indru-
me, cine poate sa-{i fie conducator de doctorat? Si ganditi-va la acest cerc
vicios Tn care generatii si generatii ajung sa fie extrem de prost pregatite,
nemotivate, fara ambitia si pregatirea necesara unui cercetator performant,
exact pentru ca au ,crescut” strict in interiorul sistemului.
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fn 2005, impreuna cu un ,brainstorming team” de cercetéatori din alte disci-
pline, unii dintre ei membri ai Asociatiei Ad Astra sau ai Forumului Academic
Roman, am scris, foarte concis, dintr-o perspectiva standard internationala,
un document destul de general intitulat ,Renasterea Prestigiului Doctoral”. Ei
bine, la mai bine de 10 ani de atunci, ministrii si secretari de stat recenti
discutau inca despre unele lucruri care ar trebui implementate in viitor
(inclusiv o evaluare profesionista a scolilor doctorale etc.), despre care noi
deja scriam, inclusiv cu foarte clare sugestii de implementare, deja in 2005!
Asta explica de ce au plecat si pleaca in continuare din tara multi dintre cei
mai performanti.

Care au fost erorile ce au condus la aceasta stare deloc laudabila a
educatiei si cercetarii in Romania? Puteau fi acestea evitate? Ce se
poate face acum pentru a opri macar degradarea continua?

Colegii mei din tara se feresc sa spuna clar si raspicat cine sunt vinovatii, dar
acestia se cunosc, practic toti ii cunoastem, iar ei stiu la randul lor ca i
cunoastem. Sa rezum, pentru ca am mai scris si am vorbit mult pe aceste
teme, cand cel care te reprezinta in afara ca institutie stiintifica, cel care are
la discretie puterea de a seta reguli si criterii etc., este cineva invizibil, fara
vreun merit stiintific international, fara vreo minima reputatie la nivel
international in breasla sa, ba chiar prezent pe liste internationale de pla-
giatori, ar trebui sa stii la ce sa te astepti si ar trebui sa poti sa iti explici
stagnarea si uneori chiar regresul cu care suntem obisnuiti.

Putem face vreo reforma doar de jos in sus, cum multi sugereaza? Am ajuns
sa ma indoiesc profund de sansele de succes ale oricaror initiative nascute
din popor! Cu toate ca exista multi oameni de valoare in Romania care, in
pofida situatiei, in pofida celor care decid si implementeaza criterii absurde,
incearca tot ce pot sa mai faca cercetare si sa ajute si pe altii— am ajuns la
concluzia ca e nevoie de o revolutie de catifea, in urma careia cei care nu au
ce cauta in cercetare/ invatamant superior ar trebui sa fie constransi sa se
dea la o parte (cum s-a intdmplat in unele institutii din Spania sau Italia mai
recent, sau in Olanda academica acum deja mul{i ani, etc.).

Tn momentul cand ministrii educatiei si cercetarii, rectorii universitatilor
noastre, decanii facultatilor de profil, sefii de departament etc., vor fi oameni
respectati “international” in breasla lor, indiferent de preferintele lor ideologice
si deci de care partid sau grup politic i propune si sustine, la urma urmei,
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pentru acele funcitii, ei bine Tn acel moment vei avea siguranta ca acei oameni
vor avea o mai buna idee asupra a ceea ce trebuie sa faca. Si ce trebuie sa
faca e, la urma urmei, dezarmant de simplu: pur si simplu trebuie sa plagieze
sistemele perfect functionale, experimentate, din alte parti. Toata lumea
vorbeste acum, pana la obsesie, de a urca in diverse topuri, in ierarhii
academic internationale, generale sau per discipline stiintifice: ei bine,
decideti unde vreti sa va situati, ca institutie, in urmatorii 10 — 25 de ani si
copiati/emulati structura organizatorica si regimul de functionare ale
institutiilor care au ajuns si se mentin in prezent acolo. Totul este cunoscut,
totul este public, toate aceste informatii pot fi gasite fara efort prin cateva
click-uri de mouse.

Exista solutii complementare, pe langa reformarea institutiilor si universitatilor
existente in institutii-elita plus restul, se pot face si institutii noi, de la inceput
functionand sub standarde academice la cel mai inalt nivel international:
Banca Nationala a Romaéaniei ar putea si ar trebui, de exemplu, sa faca un
asemenea Institut Roman pentru Economie si Finante, dupa exemplul Bancii
Centrale a Italiei (cu institutul EIEF in Roma) sau al Bancii Centrale a Spaniei
(cu Institutul CEMFI in Madrid).Cel mai important lucru care ar trebui Tnsa sa
se intample acum, pentru a vedea totusi o schimbare cu implicatii practice, o
iesire la liman, si nu o tranzitie noua din lac in put, ar trebui sa fie o
schimbare de atitudine la cercetatorii romani din interiorul sistemului (si din
nou, ma refer aici in particular la economisti). Mai ales la cei care au acea
motivatie, acea dorinta intrinseca de a face cercetare adevarata: trebuie sa va
cereti drepturile (dreptul la conditii de munca decenta, dreptul de a fi evaluat,
premiat, promovat in acord, si nu in complet dezacord, cu criteriile interna-
tionale s.a.m.d. ) in mod public. Trebuie sa intelegeti ca pasivitatea nu este o
alternativa. Noi, cei din afara, suntem alaturi de cei din tara (si am aratat asta
inclusiv prin initiative foarte concrete si deja cu traditie si reputatie, din genul
conferintelor stiintifice ERMAS, sau prin diverse forme de colaborare
individuala cu universitati romanesti), dar avem nevoie de punctul acela de
sprijin din interior pentru a produce schimbari cu urmari practice.

Cunoasteti foarte bine sisteme de educatie din mai multe state, iar cel
din Suedia va e poate mai familiar decat cel din tara natala. Cum ar putea
fi catalogat sistemul educational suedez — ce puncte tari si ce puncte
slabe are? Ce are special mediul academic american astfel incat sa fie
atat de greu de concurat cu el, nu pentru Romania, ci pentru state cu
traditie mult mai mare, cum este Suedia?
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Cunosc suficient de bine sistemele de invatamant superior si cercetare din
mai multe tari, avand experienta la propriu in mai multe universitati/ institutii
de cercetare din diverse locuri in Europa sau SUA. Sunt astfel familiarizat cu
contextele academic/ universitare ale Olandei, Danemarcei, Suediei, ltaliei,
Portugaliei, Angliei sau SUA. Tn minicursul meu din noiembrie anul trecut
predat la Cluj am comparat, de altfel, starea cercetarii in $tiinte Economice la
nivel European — inclusiv particularizand pe anumite tari — cu cea din
Romania, si am discutat si ,relatia de emigrare-imigrare a creierelor” in timp
din Europa catre SUA si invers, mai recent, la care iarasi va referiti in
intrebare. Evident exista diferente intre universitati/ institutii de cercetare si in
“interiorul acestor tari”, deci nu intotdeauna putem vorbi despre un sistem
educational/ de cercetare ,suedez” sau ,american”, acestea fiind de obicei
mai mult stereotipuri asociate cu aceste tari. De exemplu, chiar si in cazul
Suediei, unde invatamantul superior este in marea majoritate public si
probabil v-ati gandi la oarecare omogenitate in ceea ce priveste structura
organizatorica si managementul universitatilor, exista si institutii de
invatamant superior private (de exemplu, ca profil economic, Stockholm
School of Economics, care are un prestigiu international mare in Stiinte Eco-
nomice, in pofida faptului ca este mult mai mica decat unele din universitatile
publice mari suedeze care au si profil economic, precum Stockholm
University, Uppsala University, University of Gothenburg sau University of
Lund). Pe langa aceasta, autonomia institutionala esta sacra, uneori rezultand
in modele organizatorice diferite chiar si intre universitatile de stat.

Din lipsa spatiului, ma voi concentra insa pe ceea ce uneste insa institutiile
academice/ de cercetare din Suedia: ambitia de a atinge si a sustine ex-
celenta la nivel european sau chiar global in cel putin cateva discipline sau
subdiscipline; supunerea la evaluare continua, onesta, impartiala (intre altele,
prin evaluatori externi si/sau criterii standard de performanta academica la
nivel international); suport logistic si de infrastructura greu de egalat pentru
tot ce inseamna cercetare de performanta, inovatie pedagogica etc.;
interactiune continua si bidirectionala cu societatea, in ansamblu. Pe langa
aceasta, dupa cum stiti, Suedia si tarile scandinave in general, sunt mult
peste media UE (sa nu mai vorbim de cea globald) in ceea ce priveste
procentul din PIB investit in educatie si cercetare (in R&D in general, de
exemplu, Suedia investea in 2014, 3.15% din PIB, media EU-28 in acelasi an
fiind 2.03%; Romania aloca acestui domeniu, in acelasi an, doar 0.38% din
PIB, sub nivelul Bulgariei, care avea deja 0.8%, sau Ungariei, cu 1.37% din
PIB). Pe langa aceasta finantare publica de exceptie, exista si multe fundatii
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private sau public-private care sunt toate foarte interesate de sustinerea si
promovarea cercetarii, uneori pe anumite tematici sau in domenii si subdo-
menii foarte specifice etc.

In Romania de exemplu, implicatia mediului privat in sustinerea cercetarii
aplicate este infima, sa nu mai vorbim de sustinerea neconditionata a cerce-
tarii de baza, fundamentale, ca datorie societala si pana la urma ca investitie
strategica in viitorul societatii unde aceste companii functioneaza! Acestea
fiind spuse, ar trebui sa fie clar ca emigratia creierelor din Europa (inclusiv
Suedia sau alte state scandinave) catre SUA — care a fost in particular
problematica, si mai ales in $tiintele Economice, in anii 70 si 80 — s-a
ameliorat de ceva vreme. Ba chiar constatam un revers al fenomenului foarte
recent, mai ales de cand cu instaurarea epocii Trump. Cu toate acestea este
greu de egalat mediul competitiv de foarte inalta performanta din cele mai
bune universitati si institutii de cercetare din SUA si acum, iar elita
cercetatorilor economigti este in mare parte localizata tot acolo (NB: precizez
aici ca In SUA exista discrepante enorme intre universitatile de top mondial si
0 universitate oarecare, considerata aleator, uneori mult mai mari decat
diferentele dintre universitatile din state europene).

Insa in statele scandinave sau in unele tari din Europa continentala exista
acum multe alte avantaje in mediul academic/ de cercetare, pe langa cele
strict pecuniare, intre altele privind balanta dintre munca si viata de familie,
sau suportul societal in general etc., pe care multi dintre noi, in academic, le
apreciem peste componenta salariala. Ca sa concretizez putin, ilustrand
printr-o anecdota interesul pentru pozitii in academic in Suedia: pentru o
pozitie de Assistant Prof (lector) la departamentul de economie al Universitatii
din Stockholm au aplicat acum cativa ani peste 700 (sapte sute!) de candidati:
ori asta e mult mai mult decat, de obicei, numarul de candidati pe ,junior job
market” in Economice, de la marile universitati americane. Elvetia, Germania,
Olanda, tarile scandinave, au reusit de vreun deceniu sa se plaseze destul de
bine in competitie cu SUA sau Anglia, mai nou, in ceea ce priveste atragerea
cercetatorilor (si, din nou, ma refer aici la Economice, unde cunosc bine
situatia, dar situatia e similara si in $tiinte Exacte. de exemplu).

Romania ar putea sa invete multe din exemplul acestor state. As putea sa va
dau si niste statistici. 40% din departamentele economice de top la nivel
mondial sunt acum in Europa, cele mai multe fiind desigur in Anglia (cu o
proportie de peste 10%), Germania (cu peste 5%) etc., Suedia are nu mai
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putin de 4 departamente de economie de top mondial. Deci nu e rau deloc in
Europa vestica pentru cercetare (economica si nu numai), iar situatia se
poate imbunatati si mai mult in urmatorii ani.

Ce s-ar putea replica din sistemul suedez, din sistemele nordice, in
general, in cel romanesc? Cine trebuie sa isi asume schimbarile radicale
si care ar fi acestea? Avem doar o problema de subfinantare cronica?

Daca diferenta dintre nivelurile de finantare intre Suedia si Romania este pur
si simplu absurda (romanii nici acum nu par ca au inteles de ce au nevoie de
cercetare stiintifica si invatamant superior), subfinantarea la noi NU ESTE
cea mai mare problema. Stiu ca multi oameni din mediul academic autohton
sunt oarecum revoltati de aceasta parere a mea. Sa presupunem pentru firul
discutiei ca maine am avea in Roméania bugetul Suediei alocat pentru
cercetare si educatie: ar fi bani efectiv aruncati pe fereastra, atata vreme cat
inca nu s-a produs acea schimbare fundamentala, acea revolutie in felul cum
“valoarea” este interpretata, evaluata, promovata, sustinuta. Nu mai puteti
sustine/ recompensa/ defila cu pseudo-gtiinta! Nota Bene: plagiatele sunt
doar varful aisbergului, lumea jurnalistica pare sa insiste pe ele, dar problema
mult mai mare si mai nociva este cantitatea enorma de lucrari ,originale”, dar
fara nici o relevanta, fara nici un fond, complet redundante. Sau, pentru ca
multi se lamenteaza ca si componenta didactica e importanta: cata vreme
absolventii facultatilor ajung direct in somaj, sau in somaj dupa doua luni de
proba, sau sunt nevoiti sa lucreze Tn job-uri complet diferite (,mismatch” in
plasarea pe piata muncii), in ce masura profesorii sunt folositori chiar si doar
prin predat? Asta ca sa nu ating inca faptul ca pentru a preda cunostinte
specializate, actuale, relevante pentru sectorul economic contemporan,
trebuie sa iti fi dovedit expertiza prin cercetare.Un itinerar foarte scurt si
concis pentru a alinia cercetarea economica din Romania la standarde
internationale ar urma un traseu care incepe prin a asigura faptul ca “stimulii
extrinseci” sunt cei potriviti (intre altele, trebuie sa te asiguri ca prin
mecanismul implementat recompensezi/ promovezi/ sustii ceea ce este
valoare recunoscuta la nivel international). Trigger-ul pentru aceasta este mo-
tivatia intrinseca a cercetatorului ambitios din tara.

Ca implementare concreta, exista mai multe solutii complementare, unele
care constau in (re)formarea unor centre/ departamente de excelenta care sa
functioneze strict in baza standardelor internationale (in timp celelalte fie
transformandu-se si ele sau pierzand in fata concurentei), iar altele care
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constau in nasterea si promovarea unor noi centre si institutii, functionand
direct in baza criteriilor uzuale in mediul academic international, care ar
incuraja la fata locului si restul institutiilor si ar avea si externalitati pozitive
directe. Important in design-ul institutional academic de viitor este fara
indoiala regimul acordat evaluarii academice externe, oneste, profesioniste,
practic copiind bunele practici internationale.

Cum poate fi refacuta o relatie atat de importanta precum cea dintre
membrii trinomului mediu academic — cercetare — economie reala? Cum
legam cercetarea si procesul educational de piata muncii? Cum se leaga
acestea, spre exemplu, in Suedia?

Tn primul rand prin a ne asigura c& avem oameni competenti in sectorul
academic — si super-competenti in functii de conducere/ decizie din sectorul
academic —, revin la ce spuneam si anterior ca raspuns la intrebarile dvs.
Cineva din mediul academic care nu a publicat nimic relevant, intr-o ,carierd”
de zeci de ani, din punct de vedere al fluxului primar, international, al stiintei,
nu are cum sa predea cunostinte de specialitate cu impact real sau sa fie
mentor pentru generatii de studenti care se pregatesc sa intre pe piata
muncii. Persoanele care nu sunt conectate la fluxul principal al stiintei sunt,
cu o probabilitate aproape unitara, disconectate si de inovatiile pedagogice
recente, si de legatura dintre cele predate in invatamantul superior si
economia reald, care este evident o conexie fluida, dinamica. In al doilea
rand, este nevoie de o interactiune mai ampla si mai sistematica cu socie-
tatea in general, incluzand aici, desigur, si mediul corporate. Si prin aceasta
interactiune inteleg un dialog, nu un monolog de o parte sau de alta. In
Olanda se organizau de exemplu sesiuni informative pentru studenti incepand
inca din anul 1, cu diferiti potentiali angajatori (veniti la dorinta lor sau
conform interesului exprimat al studentilor), sau reprezentanti ai unor
,graduate programs” (masterate, doctorate etc.) — eu insumi am organizat
asemenea job market-uri academice pe vremea cand eram Presedinte al
Consiliului Doctoral din Instititul Tinbergen din Olanda —, sau diverse
organizatii publice nationale sau internationale, ministere de stat etc. Uneori
acestea erau urmate concret de internship-uri si alte modalitati de colaborare
directa intre cei mai interesati si motivati studenti si companiile/ organizatiile
interesate de o eventuala recrutare etc. Ceva similar se intampla in
Danemarca sau Suedia, in cea din urma cel putin studentii de la universitatea
mea curenta (Stockholm University) fiind inclusiv incurajati, motivati si
“antrenati” sa isi deschida cat mai devreme propria afacere, propria companie
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(Tn universitatile top din SUA acest lucru se facea deja de ani buni, de altfel,
universitati cum este MIT laudandu-se la propriu cu numarul foarte mare de
companii de succes lansate de studentii, sau in colaborare de studentii si
profesorii sai)!

Tn al treilea rand, cercetarea stiintifica trebuie perceputa si apreciata ca un
factor deosebit de important care poate contribui decisiv la cresterea
productivitatii, la o crestere economica generala durabila si sustenabila, la
ridicarea nivelului de trai al intregii societati. Si aici ag incepe prin a preciza si
repeta de multe ori, sa priceapa toti, ca este absolut nociva ideea de a
sustine si promova doar cercetarea aplicata (cum au promovat in Roméania
chiar si unele ministere ale educatiei anterioare), si a considera ca cercetarea
de baza, fundamentala, nu (mai) are vreo relevanta. Ganditi-va doar ca multe
dintre descoperirile stiintifice cu aplicatii tehnologice care au revolutionat
practic lumea au fost accidentale, parte din descoperirea stiintifica fara vreun
scop setat anume, care cauta raspunsuri la unele intrebari bine precizate.

Desigur, cercetarea aplicata este foarte importanta, nu as vrea sa fiu inteles
gresit, si, intorcandu-ma putin la ideea dialogului intre mediul stiintific si
societate, este foarte bine ca cercetatorii sa urmareasca si ceea ce societatea
doreste acum, imediat, sa rezolve chestiuni concrete si de aplicabilitate
urgenta. Pentru asta, in tarile civilizate unde cercetarea stiintifica e valorizata
cum trebuie, exista numeroase programe de granturi tematice, private sau
public-private, acestea schimbandu-se de exemplu anual sau unele fiind chiar
accesibile in regim de urgenta .

Se stie faptul ca in Romania granita dintre cercetare si partea didactica
este una destul de putin clar conturata in viata unui cadru didactic. Cum
este in alte state? Cum ar trebui setate lucrurile pentru a imbunatati
sensibil situatia? Poate fi o persoana din mediul academic la fel de buna
atat ca si cercetator cat si ca pedagog?

Sunt adeptul declarat al universitatilor/ institutiilor organizate in baza
principiului humboldtian (a se reciti W. Von Humboldt (1810): ,Asupra
Organizarii Interne si Externe a Institutiilor de Invatamant Superior din
Berlin”), deci consider ca invatamantul superior si cercetarea nu ar trebui
organizate/ tratate/ efectuate separat, fiind ambele sine qua non si puternic
complementare intr-un proces complet de educare generala, de cunoastere,
de satisfacere a curiozitatii umane. Intr-un mediu academic performant, cei
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care fac cercetare relevanta ar trebui deci si sa aiba ocazia sa poata
disemina cunostintele lor, intre altele, prin cursuri oferite studentilor sau prin
mentorat de studenti la diverse niveluri. Exista desigur perioade cand unii
dintre noi, in mediul academic universitar, putem fi axati mai mult pe proiecte
de cercetare specifice si mai putin pe predare, dar pe termen lung sau mediu
nu cunosc practic pe nimeni dintre colegii mei din strainatate, din mediul
universitar principal, care sa nu fi predat sau sa nu Tisi fi dorit sa predea.
Exista diferente intre diferite tari si institutii relativ la normele de predare
desigur, si nu voi intra aici in detalii, dar ideea pe care vreau sa o transmit e
ca cele doua se imbina de obicei armonios. As dori aici $i sa comentez pa-
rerea neinformata a unora, cam multi in Romania, ca un cercetator de varf ar
fi un pedagog mai rau decéat cineva care nu face cercetare si se axeaza doar
pe predare: nu exista evidente pentru asta. Profesorii si mentorii de la care
am Tnvatat cel mai mult au fost si cei mai buni cercetatori in subdisciplinele lor
(am avut privilegiul de a fi mentorat in mod direct inclusiv de unul din
premiantii Nobel in Economie, Dale Mortensen); pe de alta parte, eu insumi
sunt foarte satisfacut oricand pot sa predau anumite cursuri specializate,
designate de mine de la cap la coada, unor studenti motivati si ambitiosi, si
am facut asta in diferite tari, sub forma de cursuri scurte si intensive sau
foarte lungi, atat pentru programe universitare (undergraduate) cat si pentru
programe post-universitare (ie. Masterate sau programe post-doctorale).

Pe de alta parte, este adevarat ca o universitate care se descrie ca ,de
cercetare” (,research university”) va fi, conform standardelor internationale,
evaluata in primul si in primul rand prin relevanta ei in cercetarea globala — si
evident ca exista si institutii pure de cercetare, precum si universitati fara un
cadru de cercetare (de obicei avand in oferta educationala doar un program
universitar, nu si masterate sau doctorate). Scopul universitatilor humbold-
tiene este deci de a promova si sustine atat personal care se specializeaza in
cercetare de performanta si in predare de cursuri specializate, la granita
cunoasterii, precum si personal care dimpotriva se axeaza pe o traiectorie de
predare de cursuri de baza, introductive, de exemplu (dar care totusi continua
sa citeasca si sa participe in seminare de cercetare etc., eventual cu o
activitate de cercetare mai modesta). La Northwestern University in SUA, de
exemplu, unde am petrecut 2 ani la nivel post-doctoral, exista o traiectorie
separata pentru ,profesori de instructie in economie”, cu toate treptele uzuale
(lector, conferentiar, profesor plin), care sunt deci axati pe predare, relativ la
,profesorii de economie” (din nou, cu treptele lector, conferentiar, profesor
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plin) in regim normal, care sunt axati pe cercetare (si pe predarea cursurilor
specializate, in particular de masterat de cercetare sau doctorat etc.).

Remuneratia este desigur diferita, personalul de cercetare fiind cel prioritizat
si cel care aduce cea mai mare parte din reputatia acestei universitati de top
mondial, insa exista un respect deosebit pentru oamenii specializati pe
didactic, inclusiv prin evidentierea si publicizarea acelora care au obtinut
rezultate extraordinare, de exemplu pregatind echipe de concurs studentesti
in competii interuniversitare, sau exceland la calificativele obtinute din partea
studentilor etc. Si in Suedia sau Danemarca exista o traiectorie separata
pentru oameni in special angajati in predare/ instructie, desi nu atat de bine
demarcata ca cea din SUA.

Ceea ce e important de retinut de aici este ca o reforma a sistemului din
Romania, in interiorul universitatilor de cercetare, pe linia aceasta de ins-
tructie pentru cei care nu doresc neaparat sa fie evaluati conform criteriilor de
cercetare internationale, ci pe o linie pedagogica, ar fi desigur posibila. Atrag
insa atentia ca aceasta nu poate sa insemne, ca un compromis total, ca
oameni care nu ar trebui sa faca parte din academic ar reusi sa se ,ascunda”
in sistem ca profesori de instructie, fara sa mai fie nevoiti sa dovedeasca vreo
calitate/ expertiza de cercetare prin publicatii viitoare. Ei ar fi, desigur,
evaluati foarte serios din punct de vedere al abilitatii lor didactice. Ori
evaluarile acestea didactice pot fi extrem de serioase si de dure: de exemplu,
atat in Olanda, Danemarca sau Suedia, toata lumea care urmeaza sa predea
in invatamantul superior trebuie sa treaca cu brio cateva cursuri de predare,
organizate de multe ori sub forma de cicluri, si sa fie inclusiv ,examinati” in
mod repetat de colegi mai experimentati si evaluatori externi, direct in timp ce
predau studentilor.

Avem romani, tineri sau la maturitatea capacitatii de exprimare a
talentului, extrem de bine pregatiti, care au ales sa-si dedice talentul si
abilitatile unor alte sisteme educationale, sa contribuie la cresterea
economica a altor state. Va numarati printre ei. Cum putem sa ii aducem
mai aproape si sa beneficiem, ca si societate, de valoarea lor?

Metaforic vorbind, ,taiati capetele proaste”, resetati totul la zero, asigurati
functionarea cercetarii si invatamantului superior in baza criteriilor standard
din lumea civilizata, si va vom demonstra, alaturi de cei talentati si motivati
din interior, ce se poate face, ce se poate construi in Romania in materie de
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cercetare de performanta (in Stiinte Economice): nu cred ca ne-ar fi rusine
intre alte natii, ba chiar dimpotriva, daca am fi lasati/ incurajati sa facem asta.
Alternativ, puneti umarul la, faceti lobby pentru nasterea unor institutii, unor
centre noi, pure, construite si functionand strict in baza standardelor interna-
tionale — si acestea le vor devora in timp pe celelalte (pentru un exemplu,
copie dupa institutii existente deja in Italia si Spania, vedeti articolul meu
despre idealul ,Institut Roman pentru Economie si Finante” care ar putea fi
infiintat de BNR). Este tragic ca acesti oameni ambitiosi si talentati sunt
demotivati in mod explicit. Ajutati-ne sa ii ajutam, sa va ajutam, sa ne ajutam.
Altfel vor pleca si ei, si nu asta e problema! Problema e cand vor pleca
“definitiv” si cand vor refuza sa se intoarca sau sa mai fie in legatura cu
Romania sub orice forma: au suferit destul.

Am inceput cu o radiografie, v-as propune sa incheiem cu o alta. Care ar
fi diagnosticul in ceea ce priveste economia noastra? Cum arata
Romania in visele Dvs. peste 10 — 25 de ani? in ce conditii ati putea lua
in considerare sa va intoarceti definitiv in Romania?

Am Tncetat sa mai fac prognoze pentru decenii/ sferturi de veacuri s.a.m.d,
desi ar fi ugor sa fiu o Cassandra mioritica (cunoscuta la noi si ca Brucan
2.0). Important este insa doar ce se va intampla intr-un an, doi, maxim 5 ani:
daca nu are loc nicio schimbare in sensul celor precizate la raspunsurile mele
anterioare, ma tem ca in multe dimensiuni vom inregistra regres in mare
parte ireversibil, Tn loc de minim progres. Si a propos, un progres epsilon
peste o jumatate de secol, in absolut, este un regres enorm in termeni
relativi, pentru ca aliii, inclusiv vecini de-ai nostri din Europa de Est si/sau
Balcani, vor fi deja mult mai departe. Cat despre perspective privind
intoarcerea acasa, acestea se tot discuta, se tot invoca, cel putin la nivel
formal, de multi ani; insa raman la nivel de discutie. Nu cred in ruptul capului
ca vreunul dintre noi, cei din diaspora stiintifica romaneasca ne-am saturat de
Romania, dar tare am dori sa avem un semn céat de rapid posibil ca nici
Romania nu s-a saturat de noi...

Care ar fi trei epitete ce ar trebui sa caracterizeze mediul academic din
Romania, un mediu pe placul Dvs. ? Dar cele rezultate replicand
intrebarea la economie si respectiv societatea romaneasca, in
ansamblu?

Mediu Academic: integritate, competenta, meritocratie,
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Economie: crestere durabila, dezvoltare incluziva, sustenabilitate,
Societate: educatie, spirit civic, solidaritate.
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