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Angajatul roman, campionul nemultumitilor pietei europene de
munca. Economist: , Firmele sa ofere mai mult!”

PUBLICAT DE REMUS FLORESCU PE 08.12.2021

Economistul Sebastian Buhai a facut o scurta analiza privind criza fortei de munca din Romania. El spune
ca, in conditjile in care angajatii romani se numara printre cei mai nemultumiti din UE, avand printre cele
mai mici salarii si programe stricte de munca, este necesar ca firmele sa ia masuri.

Sebastian Buhai, cercetator roman la Paris si Stockholm, crede ca e imperios necesar ca angajatorii
romani care doresc sa-si pastreze angajatii sau chiar sa faca angajari sa ofere ceva mai mult fata de
medie, in conditiile in care Romania are unul dintre cele mai mici salarii medii si minime din UE, lucram un
numar de ore considerabil peste media UE si avem in acelasi timp si cele mai stricte reglementari in
privinta orarului de lucru.

,In mare, angajatii vor job-uri de calitate, asta traducandu-se, in cam toate chestionarele existente, atat
printr-o remuneratie adecvata, cat si prin posibilitati clare de promovare, durata a contractelor suficient de
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lunga, si un mediu peste decent al conditiilor nonpecuniare la locul de munca”, spune economistul intr-un
interviu pentru ,Adevarul”.

Adevarul: Criza pe piata muncii s-a manifestat si in Romania, in conditiile in care multi antreprenori s-au
trezit fard angajati cand restrictiile s-au relaxat. Care sunt lectiile pe care angajatorii roméani trebuie sa le
invete in acest context?

Sebastian Buhai: As preciza intai ca deficitul de forta de munca este prezent de ani buni in Romania, nu
este doar un fenomen recent. La exodul continuu al fortei de munca mai ales incepand din 2007 (inter alia,
de cativa ani avem, de exemplu, chiar cel mai mare numar de tineri din UE-27 care emigreaza din Romania
direct dupa incheierea ciclului educational, dupa cum spuneam in ceva mai mult detaliu si cu altd ocazie),
se adauga, dar intr-o mai mica masura, neconcordanta competentelor cerute de angajatori cu cele oferite
de potentialii angajati inca prezenti/ cautand loc de munca in economia domestica. Criza de angajati din
Romania afecteaza piatd interna a muncii de aproximativ un deceniu incoace, impactul ei negativ devenind


https://adevarul.ro/
https://adevarul.ro/
https://adevarul-ro.cdn.ampproject.org/v/s/adevarul.ro/locale/cluj-napoca/angajatul-roman-campionul-nemultumitilor-pietei-europene-munca-economistfirmele-ofere-mai-mult-1_61af79b25163ec4271539acd/index.amphtml?amp_js_v=a6&amp_gsa=1&usqp=mq331AQIKAGwASCAAgM%3D#
https://adevarul-ro.cdn.ampproject.org/v/s/adevarul.ro/locale/cluj-napoca/angajatul-roman-campionul-nemultumitilor-pietei-europene-munca-economistfirmele-ofere-mai-mult-1_61af79b25163ec4271539acd/index.amphtml?amp_js_v=a6&amp_gsa=1&usqp=mq331AQIKAGwASCAAgM%3D#
https://www.hotnews.ro/stiri-esential-25140306-interviu-sebastian-buhai-avem-cel-mai-mare-numar-tineri-din-27-care-nici-nu-mai-intra-piata-muncii-din-tara-emigrand-imediat-dupa-educatie.htm
https://www.hotnews.ro/stiri-esential-25140306-interviu-sebastian-buhai-avem-cel-mai-mare-numar-tineri-din-27-care-nici-nu-mai-intra-piata-muncii-din-tara-emigrand-imediat-dupa-educatie.htm
https://adevarul.ro/

din ce in ce mai dificil de contracarat.

Romania nu este singura in aceasta situatie

Ce s-a intdmplat dupa redeschiderea economiilor post-pandemie?

Acum, fard indoiala ca aceasta penurie a fortei de munca a devenit mai acutd—si mult mai vizibild—de
cand economia a inceput sa-si revina rapid dupa ridicarea restrictiilor initiale asociate crizei pandemice
actuale, atat pe fondul incertitudinii sanitare inca nerezolvate (plus factori asociati {inand de impunerea/
mentinerea unor restrictii privind inchiderea scolilor etc., care impacteaza angajatii avand copii etc.), cat si
din cauza, de exemplu, a somajului tehnic in multe cazuri de lunga durata care pare sa erodeze relatiile
angajat-angajator initiale mai mult decat probabil se anticipa s.a.m.d. Trebuie spus si ca Romania nu este
singura in aceasta situatie si, chiar daca evolutia in timp de pe piata muncii nu a fost neaparat sau peste
tot identicd, multe alte tari din Uniunea Europeana (dar si SUA si alte economii avansate) sunt in prezent
intr-o situatie asemanatoare sau chiar mai drastica (a se consulta cele mai recente statistici Eurostat pe
tema) privind un grav deficit de angajati pe piata muncii.

Care sunt domeniile in care avem cele mai mari probleme?

In privinta celor mai afectate ocupatii si industrii de pe piata interna, este vorba atat despre cele necesitand
fortd de munca cu un nivel inalt de calificare (doctori si alt personal inalt calificat in sectorul de sanatate
publica, specialisti din domeniul IT, ingineri cu diverse specializari tehnice etc.), cat si despre cele utilizand
fortd de munca necalificata (soferi, sudori, muncitori necalificati pe santierele de constructie etc).

Care ar fi solutiile pentru rezolvarea acestor probleme?

Una dintre masurile care se aplica deja de ceva timp la noi, dar surprinzator inca nu in mod sistematic/
strategic pe termen lung, este ,importul” de forta de munca din {ari mai putin dezvoltate din afara UE,
precum Vietnamul, Laosul, Sri Lanka s.a.m.d.; numarul de lucratori din aceste tari primind vize de lucru in
Romania a crescut de altfel in fiecare an in perioada recenta si este proiectat sa creasca considerabil in
continuare, insa pe moment este incd mult sub necesarul pietei, in plus nefiind de obicei compatibila cu
profesiile unde se cere nalta calificare, deci nu poate avea decat o mica parte din raspunsul la penuria
actuala de personal. O alta solutie care a inceput sa se practice din ce in ce mai mult la noi este pregatirea/
formarea fortei de munca chiar in cadrul companiei care recruteaza, de exemplu, prin sesiuni extinse de
training, dar uneori chiar prin scoala interna de ucenici, insa din nou, nu poate fi vorba de ceva usor de
scalat, deci aportul acestei masuri la nivel agregat este minim.

LEste categoric momentul ca angajatorii sa ofere mai mult”

Exista si masuri mai usor de aplicat de catre angajatorul tipic din Romania?

Pentru a discuta si alte pachete de masuri, mai generale/ mai usor aplicabile pentru angajatorul tipic din
economia interna, este nevoie sa trecem in prealabil in revista, ce stim in general despre ceea ce vor/ cer
angajatii pentru o cat mai mare satisfactie la locul de munca. Vestea buna este ca toate cercetarile pe
aceasta tema, oriunde in lume, si efectuate de economisti, psihologi, sau sociologi etc., converg la
aproximativ aceleasi deziderate in ceea ce priveste determinantii satisfactiei angajatilor la locul de munca:
sensul ,implinirii”/ realizarii, al recunoasterii pentru lucrul bine facut, echilibrul munca-viata, o conexiune
sociald si o legaturéd suficient de puternica cu valorile/ principiile tale. In mare, angajatii vor job-uri de
calitate, asta traducandu-se, in cam toate chestionarele existente, atat printr-o remuneratie adecvata, cat si
prin posibilitati clare de promovare, durata a contractelor suficient de lungd, si un mediu peste decent al
conditiilor nonpecuniare la locul de munca.

Acum, vestea mai putin buna (pentru angajatori, desigur) este ca intr-o piatd a muncii cu atatea locuri de
munca vacante, puterea de negociere rezida aproape in totalitate de partea angajatului... Cu alte cuvinte,
este imperios necesar, este categoric momentul ca angajatorii ambitiosi sa ofere ceva mai mult, ceva in
plus, relativ la “tipic” Th economia autohtona, si nu e vorba neaparat, sau intotdeauna, despre salarii marite
(desi atunci cand peste 25% din angajati lucreaza pe salarul minim pe economie, asta devine o problema
mult mai serioasa decat pare, a priori). Mai ales in cazul fortei de munca inalt calificate, de exemplu, sunt
de obicei mult mai sau la fel de importante alte aspecte, nonpecuniare, precum discretia/ independenta in
procesul productiv, flexibilitatea programului de lucru, legatura dintre valorile/ principiile angajatului si
angajatorului (deci, implicit, parte din respectul reciproc care ar initia si mentine acea relatie productiva
‘win-win'—prea des deficitara la noi).

Cele de mai sus fac desigur abstractie de faptul ca angajatorul activ pe piatd muncii din Romania este de
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fapt mult mai constrans decét ar trebui sa fie, direct sau indirect, prin, de exemplu, variate reglementari in
conflict cu buna practica internationald --sau cu logica, pur si simplu-- de pe pietele industriale (e.g., lipsa
cadrului adecvat/ actiunii pentru limitarea practicilor anticompetitive, absenta standardelor de guvernanta/
responsabilitate corporativa mai ales in cazul intreprinderilor de stat etc) sau, de cealaltad parte, de absenta
unui sistem de securitate sociala decent, matur si sustenabil, de haosul total al sistemului de educatie
publica (inclusiv prin lipsa concordantei cu/ adaptarii la cerintele unei piete a muncii in continua
schimbare) s.a.m.d.; cu alte cuvinte nu trebuie sa trecem cu vederea ca la noi statul pune de fapt multe si
enorme impedimente acolo unde ar trebui sa ajute, sa inlesneasca potrivirea (= “match-ul”) si mentionerea
relatiei productive dintre angajatori si (potentialii) angajatati, insa nu voi avea timp sa intru astazi in mai
multe detalii -- recomand totusi cititorului foarte motivat, ca tema pentru acasa, o prezentare recenta,
scurta si concisa despre ‘cele bune, cele rele si cele urate’ ale realitatii socio-economice din Romania de
astazi, aici.

Romanii, printre cei mai nemultumiti angajati europeni

Cand vorbeste de media conditiilor oferite de angajatorii romani, Buhai se refera la chestionarul ,European
Working Condition Survey” (EWCS) al Eurofond (ultimele statistici sunt din 2015, dar acestea diferd doar
putin intre ,valurile” succesive ale chestionarului EWCS, implicatiile calitative/ discrepanta fata de cele din
alte tari neschimbandu-se") despre care a vorbit pe larg aici. Din acesta rezulta ca peste 40% din
intervievatii romani au declarat ca ,nu sunt satisfacuti sau deloc satisfacuti” cu conditiile la locul de muncs,
pe cand doar 17% din UE-25 declarau asta. De asemenea, mai putin de 25% dintre romani se declara
satisfacuti sau foarte satisfacuti cu nivelul salariului, in timp ce media pentru UE-25 este de 45%; Aproape
50%, comparat cu sub 25% ca media UE-25, dintre romanii intervievati declara ca siguranta si sanatatea lor
la locul de munca este expusa riscului.

Jin plus, statisticile aratd cd Romania are unul dintre cele mai mici salarii medii (idem, minime) din UE;
lucram un numar de ore considerabil peste media UE si avem in acelasi timp si cele mai stricte
reglementari in privinta orarului de lucru, iardsi mult peste media®, a mai precizat Buhai.

Cine este Sebastian Buhai

Cine este Sebastian Buhai

Clujean de origine, Sebastian Buhai este actualmente cercetator stiintific asociat la Swedish Institute for
Social Research (SOFI) al Universitatii din Stockholm si cercetator stiintific invitat la Centre pour la
Recherche Economique et ses Applications (CEPREMAP) in Paris. A efectuat anterior stagii de cercetare la
alte universitati si institutii de prim rang din Europa sau SUA, inter alia Einaudi Institute for Economics and
Finance, Northwestern University, Chicago Federal Reserve Bank, Aarhus University, VU University
Amsterdam, University College London. Detine un Doctorat in Economie (Ph.D. in Economics) de la
Erasmus University Rotterdam/ Tinbergen Institute, un Masterat de Cercetare in Economie (M.Phil. in
Economics) de la Tinbergen Institute, si doua Licente obtinute simultan, in Stiinte Exacte - Matematica si
Fizica Teoretica (B.Sc. in Sciences), respectiv in Stiinte Sociale - Drept, Economie, Stiinte Politice (B.A. in
Social Sciences), de la University College Utrecht, Utrecht University. Intre interesele de cercetare actuale
se numara Economia Pietei Muncii, Economia Industriald, Microeconometria. Rezultatele cercetarii sale
sunt publicate in reviste stiintifice de top mondial, precum Econometrica sau Journal of Business and
Economic Statistics. A castigat prin competitii internationale granturi de cercetare in valoare de peste
450.000 euro, inclusiv un "Marie Curie International Outgoing Fellowship" al Comisiei Europene la
Northwestern University si Aarhus University, avandu-I ca mentor pe Dale Mortensen, Laureat al Premiului
Nobel in Economie. Poate fi urmarit pe twitter si/sau pe blogul sau.

Va recomandam sa mai cititi:

Economist roman din Paris despre efectele pandemiei: ,Viitorul muncii este hibrid. Nici holograma
perfecta nu va putea inlocui interactiunea fata in fata”
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Economist roman din Franta: ,uitati de 60% datoria publica, 3% deficit fiscal, astea nu mai conteaza deloc
cand Covid-19 iti bate la usa”

Pe aceeasi tema
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Ambasada Arabiei Saudite la Paris cere eliberarea suspectuluf de ucide...

Un membru al comandoului implicat In asasinarea jurnalistului saudit J...
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