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ACTUALITATE / POLITICA

,Nu cerem incredere, cerem
testabilitate”: ideea unei comunitati care
poate disciplina statul

Articol scris de: Ruxandra Hurezean 19/01/2026

Romania nu duce lipsa de oameni destepti. Duce lipsa de ceva mult mai rar: institutii care fac rigoarea
inevitabila si impostura costisitoare.

Aceasta este ideea de plecare a eseului ,Romania care gandeste: coloana vertebrald a unei administratii
functionale”, publicat de economistul Sebastian Buhai. Textul Tsi are originea intr-un diagnostic confirmat in
fiecare zi: decizii publice luate pe repede Tnainte, cu argumente ,din burtd”, fard calcule transparente, fara
alternative comparate si fard o verificare serioasda dupa ce masura a fost aplicata.

loan-Sebastian Buhai este un economist, cercetator la Stockholm si Paris ale carui interese de cercetare
acopera microeconometria, economia muncii, organizarea industriald si microeconomia aplicata in sens larg.
Nascut in Cluj-Napoca, Sebastian Buhai este detindtorul unui doctorat si unui master in economie de la
Institutul Tinbergen si Universitatea Erasmus din Rotterdam, precum si o dubla diploma de licenta de la
University College Utrecht, Universitatea Utrecht: o licentd in stiinte (matematica si fizica teoretica) si o licenta
n stiinte sociale (economie, drept si stiinte politice).

Buhai spune ca problema nu sta in lipsa inteligentei individuale, ci in felul in care Romania fsi valideaza
competenta. Dupad 1989, sistemul care ar fi trebuit sd produca metoda si responsabilitate (universitati,
institute, criterii de evaluare, ,varful simbolic”) a rdmas prins in stimulente gresite: opacitate, auto-validare,
conflicte de interese si blocarea competitiei reale cu standardele internationale.

Consecinta nu ramane in mediul academic. Ea se transferd in actul de guvernare: politici adoptate fara analiza
cost-beneficiu, fara scenarii ,ce s-ar intampla daca” (contrafactuale) si fara evaludri ex post (adica fara sa
masuram dacd a functionat sau a esuat).
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Premisa incomoda: Statul nu-si finanteaza criticii

in loc sa propuné incd o ,reforma” abstracts, autorul porneste de la o premisa care, in Romania, sun3 aproape
cinic, desi e realistad: statul nu va finanta stabil si credibil critica propriilor politici. lar cand o face, o face

accidental si pe termen scurt.

De aici vine propozitia-cheie a eseului: durabilitatea nu ,se sperd”, se proiecteaza. Cu alte cuvinte, daca vrei

analiza serioasa, trebuie sa construiesti o infrastructura independenta.

Solutia — 0 ,comunitate analitica”, nu un alt club de experti

Propunerea centrald este construirea deliberatd a unei ,comunitati analitice roméanesti”, cu oameni din

diaspora si din tara, dar legati nu prin relatii sau notorietate, ci prin standard.

Buhai insistd pe o diferentd esentiald, care loveste exact in obiceiurile spatiului public: expertiza nu e o functie
de titlu si ,stampil&”, ci de metoda si de capacitatea de a fi contrazis corect. intr-o comunitate serioasa,
standardul nu este ,poti invoca”, ci ,poti demonstra” lar demonstratia trebuie sa fie verificabild, replicabila si
corectabila.

Aici apare o alta formulare cu potential de reguld publica: ,Nu cerem incredere, cerem testabilitate”. Nu
conteaza cine ,te-a ales”; conteaza cine poate verifica ce ai facut.

Cum ar arata independenta ,,pe bune”

Eseul insistd cd independenta nu se declard in misiuni frumoase, ci se construieste. Autorul vorbeste despre o

triada:
1. independenta financiara: finantare diversificata si bariere clare intre bani si decizia editoriald;
2. independenta metodologica: reguli publice despre ce e proba, ce e incertitudine, ce e limita, ce e eroare;

3. independenta reputationala: validare prin comunitatea stiintifica relevanta si standarde verificabile, nu prin

ranguri locale.
Apoi, punctul sensibil i{n Romania: captura.

Ce este ,captura” In viziunea lui Sebastian Buhai? Este situatia in care o initiativd, o institutie sau o platforma
care ar trebui sa fie independentd ajunge sa fie controlatd sau neutralizatd de actorii pe care ar trebui sa-i
evalueze ori sa-i disciplineze.

Captura nu e un accident, e rezultatul previzibil al stimulentelor, afirma autorul. De aceea, ,anti-captura”
trebuie ganditd din start: diversificare de finantare, firewalls, guvernanta cu rotatie, comitete externe credibile,
audit si transparenta despre cine finanteaza si ce nu poate cumpdra niciodata.

Pe scurt: captura trebuie facutd costisitoare si usor detectabila.

Productie, nu conversatie: ce ar livra aceasta infrastructura

O idee pe care eseul o repetd, asemenea unui refren: ,comunitate” nu inseamna listd de nume sau poze de
conferinta. Inseamna productie regulatd, publica, verificabili. Restul e doar conversatie.

Autorul propune o disciplind de productie cu ,doua viteze”, adaptatd la felul in care se iau deciziile Tn realitate:

a). note rapide de reactie, scurte, dar ,curate metodologic”, pentru momentele in care politica se miscd repede
si improvizatia produce pagube;

b). rapoarte tematice si un raport anual de referintd, pentru Tnvatare institutionald, acumulare si comparatie in



timp.

Notele rapide ar avea un format standard, tocmai ca sa reducd spatiul de manipulare: intrebarea precisa,
datele, ipotezele, calcule transparente (cu intervale de incertitudine, nu certitudini fabricate), alternative cu
trade-off-uri si o sectiune obligatorie de limite: ce nu stim si ce ar schimba concluzia. in plus, ar fi documente

cu versiuni si actualizari, nu ,postari” aruncate in fluxul birocratic.

Cinci mecanisme concrete

in rezumatul eseului sunt schitate si cAteva mecanisme complementare care ar intari aceast infrastructura:
un institut independent pentru estimarea impactului fiscal-bugetar, analiza de impact obligatorie cu raspuns
procedural la critica, competitii academice reale cu evaluare externa si audit, acces securizat la microdate
administrative si o platforma publicd independenta de analiza a politicilor, cu filtrare editoriala si transparenta
metodologica.

Platforma, insista autorul, nu ar fi ,un blog” Ar fi o infrastructura de disciplind: impune standard, obliga la
ipoteze si limite explicite si face pseudo-expertiza nesustenabild pe termen lung.

Miza: de la ,,comentariu” la ,,coloana vertebrala”

in fond, eseul propune o schimbare de regim intelectual: de la comentariu la infrastructura, de la improvizatie
la standard, de la ,cine zice” la ,cum dovedeste”. lar in spatele acestei ambitii se afla o intuitie simpla: intr-o
administratie fragild, eroarea nu ramane doar pe hartie. Devine procedura, buget, reglementare si, in cele din

urma, cost social.
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